Zypmunt Szczotkowski BieZanéw, den I4 Oktober I940.
Dipl. Ing.

BieZzanéw »
Herrn

Dipl. Ing. L.F. Trenczak
Kommissarischer Verwalter
der Galizischen Bergwerksgesellschaft

in Siersza bei Trzebinia.

Der Vorwurf in Ihrem Schreiben vom 28 September, dass
dieﬂgﬁbeit des Buchhalters Rogowski durch mich materiell ueberschaetzt wurde,
kanﬁh nicht durch mich kurz und blindig geantwortet werden ohne eingehende
Eroerterung ailer Angelegenheiten. Ich bitte doch, Herr Kommissar, mir ver-
zeihen zu wollen, dass ich Ihre Zeit in Anspruch nehmen werde.

Auch danke Thnen verbindlichst, dass durch Thre Anfrage mir die Moe=
glichkeit gegeben haben mich in diecser Frage zu rechtfertigen,
Seit dem‘gmiange des Krieges ist der langjaehrige Buchhalter und
Chef des Bfiro gefliichtet und da er franzoesischer Herkunft war, ist keine
damale Moeglichkeit vorhanden gewesen, dass er zuriickkommen kann.
Nach dem Kriegsausbruch, als ich als Treuhaender-Verwalter gegen Mitte Okto-
ber nach der Grube kam, waren alle hoehercn Angestellten/ meine rechte Hand
von der Verwaltung/ abwesend., Die technischen waren meistens de mit einigen
Ausnahmen, Auch obertags waren grosse Lilcken. Ich wurde demnach gezwungen die
Grube so zu sagen aufs neue zu organisieren und die hoeheren Stellen mit
Hilskreeften besetzen. Ich war eigentlich ohne Buchhalter, ohne Chef des BUro,
ohne Chef des Verkaufsbfiro, ohne Kassierer, ohne Chef Mechaniker U.S.W.
Erst allmaehlich kemen die Angestellten zuriick. Der Kassie er kam erst im
Monate Dezember von Lemberg. Am meisten splirte ich die Abwesenheit des Buch-
halters, welcher, wie es frither gewesen ist, auch als Chef des Bliro fungie-
ren sollte. Dies war fir m'ch umso mehr wichtig, weil ich vor dem Krigge sich
sehr wenig mit der Buchh ltung beschéiftigt habe. Das war fast die ausschlies-
liche Domfne des franz®sisehen Direktors Herrn Bartet. Die Verantwortung bei

den neuen Verh#ltnissen ist Jedoch f# mich gestiegen.




Der Wundpunkt am Anfange lag nicht in der Betriebsleitung, welche mir
sicher genug schien, sondern in der Verwaltung, _ ‘

Ich muss hinzufiigen, dass am Beginn des Krieges das Verwaltungsgebéude
durch das Milit&rkommando, Abschnitt ¥ besetzt wurde mit dem Befehl die

m eisten M8bel binnen kurzer Frist zur Verfligung zu stellen, was eine Aus-
lqpq&ng von verschiedenen Schubladen und Regalen bendtigte und in der Eile
provisorischldurch ungeweihte linde zusammengemischt alle wichtige Doku-
mente geworfen vurden.

Der ncue Buchhalter, welcher kormmen =ollte, musste folgende Aufgaben 18-
sen:

I/ Er wird von dem alten langjéhrigen Buchhalter und Chef des Biiro per-
sdnlich gar nicht anvertraut und muss selbstindig alle Fragen l1l¥sen und
aussuchen,

2/ Von mir als vom Direktor d-r Grube wird auch wenig Anweisuncen erhal-
ten, weil die Aufsieht Uber die Buchhaltung Ierr Bartet fir sich selbst
reserviert hat.

3/ Da die Buchfiihrung wegen der grossen Entfernung von Paris und persén-
licher Aufsicht des Herrn Bartet immer 5 bis 6 lMonate riickstindig gewésen
war, im Jahre 1939 diese Rlickstfinde wegen der Krankheit des Buchhalters
und der Vernachlsssigung der Buchflihrung im letzten Vorkriegsmonate sich
um zwei weitere lMonate vermehrt haben. Der neue Buchhalter sollte doch
schon die 8 monatliche Verspétung ilberwiltigen.

4/ 8011 gerechnet werden m't grosser Uordnung in den Dokumenten und Bii-
chern. Alles s 1lte geordnet, systematisiert und ausgesucht werden. Nicht
nur auf die Hilfe des alten Buchhalters konnte er nicht rechnen, aber auch
auf die Hilfe der einzelnen Chefs der Abteilungen, welche erst allm#hlich
zurlickkamen. Dieser Zustand hat den Rogowski viel Zeit und !Mihe gekostet.
5/ Muss ein tlichtiger und ehrlicher Mensch sein, um vom urspriinglichen Cha-
ogskeinen rersdnlichen Nutzen zu ziehenund den und Treuhdnder in unangenechme
und verdédchtige Lage zu stellen.

Herr Rogowski wurde mir von den ernsten Krakauer Kroisen empfohlen und schie;



gchien den durch mich geforderten Winschen zu entsprechen.

Die urspriinclichen Bezlige in der H8he von 325 RM. monatlich
schienen in den oben erklérten Verh#ltnissen auf der Grube "Janina" auch
fir mich zu knapp bemecssen, aber diesen Mensch habe ich friiher nicht ge-
kannt. Spéter, wenn die Resultate gllstig sein werden, dachte ich ihm den
Gehalt eventuell erhOhen. Desto williger habe ihm , wenn die Bilanz recht-
z eitie und ich von seiner Arbeit zufrieden sein werde, noch ein zweimona-
tliches "Bilanzgeld" zugesnrochen,

SpHter erst, nach drei lMonaten der Arbeit, vom ersten Januar ab, habe ich
e rst die Prémie in analoger Weise, wie der gewesene Buchhalter gehabt hat,
d m Herrn Rogowski gewfihrt. Alles das war noch weniger; als der franz8dsisch

&

igat, weil nach dem franz8sischem System wurden ihm noch

Buchhalter bezoge
gewisse Sumen geheim auf sein Pariser Konto ausgezahlt.

Der franzdsische Buchhalter hat jedoch in normaler Zeit gearbeitet und war
n%gﬁt celbeténdic wie‘Herr Rogowski, sondern unterstellt dem Direktor Bar-
tef, welcher in alle Finzelheiten hineinging aber auch dem Chef Buchhalter
Delors in Paris.

Entschédigung fiir die Aufstellung der Bilanz / Bilanzgeld/

Diese Belohnung war allgemein {iblich in Polen. Das hat
" bilansowe" geheissen und wurde "icht nur dem Chef Buchhalter, csondern
auch seinen Gehilfen bezahlt.

Das "Bilanzgeld”, wie ich schon oben geschrieben habe,wurde
durch mich, bei Engagierung d-s Herrn Rogowski milndlich versprochen, unter
dem Vorbehalt, dass die Frgebnisse seiner Arbeit glinstig sen werden.

Ob diese Ergebniscse wirklich gilinstig sich erwiesen haben sollen Sie, Herr
¥Yommissar am besten wissen, da die Herren Kontrolleure seitens der Treu-
handstelle meines Wissens ihre Arbeit schon erf{lllt haben.

“as die Kohlengruben anbelangt wurde meines Wissens das "Bilanzgeld"
in der Sosnowitzer CGesellschaft flir Kohlengruben und Hiittenbetrieb alle
Jahre ausgezahlt/ ich habe dort sieben Jahre gearbeitet/, auch in der
Saturn Bergwerkscecellschaft wurde das "Bilanzgeld" alle Jahre ausgezahlt



/ ich habe dort auch sieben Jahre gearbe tetj.
In der Verwaltung des Fllrsten, wo Herr Rogowski frither cearbeitet hat ist
aunh d'e Sitte gewesen das Bilanzgeld nicht nur dem Chef Buchhalter ~on-
dern allen scinen Gehilfen zu bezahlen.
Dieser Gebrauch war £o allgemein {iblich, dass der ~rbeitsfonds in Krakau,
am tliche Anstalt, nach meinen Erkundigungen, auch das Bilanzgeld gleich
d em zweimonatlichen Gehalt d'm Chef d r Finanzabteilung ausgezahlt hat.
Venn die obenerwiihnten Beispiele noch ungenfizend sind, kann man sich leicht
erkundigen bei jedem Buchhalter, welcher vor dem Kriege in der gr8sseren
Firma aearbe;fet hat und in jeder Gesellschaft,

Vor dém Kriege vurde die Bilanz‘nur einmal im Jahre zusammengestellt.
im Kriegsjahre Jedoch wie es sich splter ergeben hat muscste lerr Rogowslki
folgende Bilannzen zZusammenstellen:
1/ Uebernahmebilaﬁz am 31 August 1939,
2/ Erﬂffnungobllanz vom I-ten September I939 bis zum 31 Dezember I039,
3/ Wach der Bestallung des Diple Ing. L.F. Trenczak, als Kommicsarischer
Verwalter der Galizischen Bergbaugesellschaft, wieder eine neue Bilanz vom
T=ten Janﬁar I940 bislzum 3T Mai I940,
Nach der buchstéblichen Interpretation der Vereinbarung sollte Herr Rogo-
wski den zweimon-tlichen Gehalt nur fér die einmalige Bilanz erhalten, fue
die drei Bilanzen‘alsoﬂdr~imal so viel, d.h. den sechsmonatlichen Gehalt.
Solehe Forderung haebe ich vom Herrn Rogowslki gehdrt, das schien es mir
Jedoch zu hoch und fir zus#@tzliche Bilanzen vurden zu Je T Monat Gehalt
zus@itzlich bezsghlt.

UEBERSTUNDEN=

Dieiﬂeberstunden hat nicht nur Herrr Rogowski csondern
auch mehrere andere Anpéstellten 7u Jener Zeit erhalten, was leicht aus
den Bﬁchern zu ersehen ist. ;

‘ Die grosse Zahl der’Ueberstunden erkl¥rt sich dadurch, dass:
I/ Die Zanl der Anwestellten auf der Grube "Janina", welche in unglinstiger

fiﬂanziellen Lage war, war sehr kﬁapp bemes%en. Ausserden im lMittel nur



4 Tage in der Woche gearbeitet hat,
Seit dem Kriege die CGrube arbeitete schon alle Tage, manch-
m al auch am Sonnteg.Die Zahl der Arbeiter h=t sich auch bedeutend vergri-
ssert,
Die Zahl der Arbeiter,<mit Ausnahme vom Lebensmittelmagazin/ welcher

neu entstanden ist/ habe ich nicht vergr8ssert. Desvegen dieselbe Zahl von

Angestellten hat &schon mehr Arbeit gehabt, als vor dem Kriege.

2/ Noeh eine grdssere Anstrengung der Ange-tellten hat die Anpassung an die
neuen Verhfltnisse d.h, die neuen Gesetze, Verordnungen u.s.w. und an die
deutsche Sprache erheischt, |

Es ist doch eine vollstindige UmwH¥l-ung im Betriebe in urzer Zeit gesche-
hen worden und oft habe ich von den Angestellten geh8rt, dass sie eher

von ‘en teueren Ueberstundien verzichten mdchten, um etwas au-zuruhen,

Desto mehr Arbeit musste ich vom Herrn Rogowski fordern-Diese Arbeit war

ganz “erne von der Puchhaltune und anderswo wird durch die Handelsdirekto-

ren oder Sekrétdre ausgefUhrt, deswegen muscte er spHter seine Arbeit nach-

holen und mehrere Stunden téglich mehr arbeiten.

Ich habe zwel Ausvege gehabt: entweder die Zahl der Anpestellten zu
vergrossernoder méhr Arbeit fordern.T’ch habe diesen zweiten VWeg gewHhlt weil
dieser xbmlliger wer.Tch habe jedoch mehrmals den Angestellten bekannt ges
macht, dans die Ueberstunden nur in der Uebergangsperiode geduldet werden
und nacﬁ Ueberwdltigung dieser Schwierigkeiten die norm-le Arbeit ohne
Ueberstunden vor sich gehen soll. Dasselbe sollte mit Herrn Rogowski ge-

schehen, was ihm auch mehrmals bemerkthabe. ach der Nachhulir g der Ver=

spétung von 8 tonaten und nach Zﬁs&ﬂﬁﬁnstellunﬂ von 3 Bllanmemnwiirde auch
'V:RogowSKLfentlastet villrde kein Grund bestehen, um ihm die Ueberstunden

zul ezahl en.

john_des Herrn Rogowski.

Auf Ansuoﬁen des Vaters habe ich erlaubt, dass sein 20-j8hriger Sohn statt

zu Hause ohne Beschiftigung zu sitzen im Biiro arbeiten knnte, um etwas



Es ist ganz irrtimlich anzunehmen , dass der Ziel seiner Aufnahme war, um
dem Vater in seinen Bilanzarbeiten zu helfen. Er hat verschiedene Arbeiten
ausgefiihrt, um den Nutzen fUir sich zu ziehen. Das war am Anfange eine rohe

Aebe
Kraft und in den ersten Monaten uneltgeltlich gearbeitet hat. Ich wenig

Zeit gehabt, um zu kontrollieren, welche Arbeiten durch ihn ausgefihrt wer-
den; aber soviel ich weiss, hat er mahnigfaltige Hilfsarbeiten ausgefiihrt
2. B. hat er l#ngere Zeit den Kleinverkauf kontrolliert in den Biichern,
Speditionsbuch u.s.w. Sp&ter, nach der Eintfbung, seine Arbeit hat sich der

Diz4,
Grube gut bezahlt, wenn seiéé Arbeit in 8 Monaten nur 200 RM. gekostet hat.

H8he der Bezlige des Herrn Rogowski.

Es gibt verschiedene Geh#lter f{ir die Buchhalter, welche
von der Begabung, Dimensionen des Geschdftes, Verantwortlichkeit u.s.w.
abh#ingig sind. Wenn man jedoch in Rflcksicht nimmtI/dass Herr Rogowski ein-
ziger verantwortlicher Buchhalter war.
2/ Dass er zugleich Chef des Bfiro und die Funktionen des Sekretérs und des
Handelsdirektors ausgefilhrt hat,
3/ Dass er 8 monatliche Rlicksténde in der Buchhaltung getroffen hat, welche
Rilckst#nde nach jetzigen Gesetzen nicht geduldet werden sollten,
4/ Dass er, als fremder Mensch,‘ohne jegliche Anweisung durch den alten
Buchhalter und am Anfange der T&tigkeit auch ohne Erkl&rungen gseitens der
anderen Chefs der Abteilungen gearbeitet hat wird sein urspriinglicher Ge-
halt %25 RM., monatlich sogar mit spéter zugesprochenen Pr&mie eher zu nie-
drig erscheinen. lMeiner Ansicht nach die Bezlige des Angestellten mit der
Tatigkeit des Herrn Rogowski sollen sich in den Grenzen zwischen dem Gehalt
des-Betriebsfiihrers und Betriebsingenieurs bewegen, sollen etwas hSher be-
messen werden, als die Bezlige des Chefs des Verkaufsbiiro, welcher ihm un-
terstehen soll, sollen bedeutend hBher sein, als die Bezlige des Materialien-
verwalters, sollen hﬁhef sein, als die Bezlige des Fahrsteigers, sollen min-
destens doppelt so hoch sein, als die Bezfige der ungeschulten Abteilungs-
steiger auf der Grube "JTanina". Wenn wir mit solchen Grundgedanken ausge-

hen werden kommen wir zum Schlusse, dass die Bezlige des Herrn Rogowski etwa



E

d%ﬁ? die Bezllge des Herrn Rogowslki / d.h. die normalen Bezlige im Vergleich
miiﬂd n arderen normnlen Bezfigen / etwa 666 RIM. betragen sollten,

J&hrlich =o0llte also HerrRogowski etwa 7200 Rl- gewvinnen,

‘ch habe absichtlich aueh den Gehalt des Herrn Rogowski niedrig gehalten,
weil ich vollstﬁndip sicher war, dass Herr Rogowski im Anfann‘qtadium sehr
Ueberstunden leisten muss und die Kosten d-r Ueberstunden vom gr8sseren Ge-
halt sind auch grdsser. Darauf hat die Grube Ersparnisse gemacht.

Aus der m'r gefflligst zugesadten Vorlage vom 26 September is=t es mir un-
versténdlich, warum die Bezlige des Herrn Rogowski durch die Verwaltung der

2> Herr Ro~ wski hat doch schon

Grube erst vom I-en Januar gerechnet im
ab I-en Oktober I939 angefengen zu arbeiten., In diesen Monaten hat er noch
k eine Prémle, nur die Ueberstunden gehabt. Auch, um genaueres Bild zu ha=
ben, §§g§int,ps m r ratssmer das Jahresgewinn zu berechnen.
Da%lJaﬁresgewinn des Herran Rogowski stellt siech so vor:

8 Mbnate vom I, Januar I940 bis 30 August 1940, susge-

rechnet in der Vorlage vom 26 Septembei J940ccceeecee vovevnoe 7893 RM-

3 lonate vom I. Oktober I939 bis 3I Dezember 1939

mit Gehalt 325 Rlf. monatlich und Ueberstunden ca.

QSO'Rm. monatlich, ZUSEIMENe c csocovooorsscssocvoscesocssascncae I725 M

lMonat September mit Geholt 325 RM. und Préimie ca. J40 Rm....... 465 "

insgesammt inm
Jahre _ 0883 "

Bemerkung: 300 Rm., wcelche die Bezige .des
Sohnesdarste’len uind in Abzug genormen.

Es ist leicht zu ersehen, dass der mittlere Monatsverdiest aus_f“k’Jahres-

e it

verdienst berechnet, bedeutend gerincer ist, als derselbe aus 8 ausgev.

ten lonaten,

Ohne Ueberstunden und Ohne Bilanzgeld das j&hrliche Einkormen d=s Herrn Ro-
gowskl hat 5160 RM. betragen / I2 lonate a 325 RM. und 9 lMonate a I40 RM-
Pramie/. Wenn Herr Rogowslki einen normelen, meiner Anéicht nach, Gehalt von

600 RM. monatlich gehabt h&tte, d.h. 7200 RM. jéhrlich, die Differenz



7260 - 5160 - 2040 RV, ist grosser, als das Bilenzgeld I860 Rm,,welches
Herr Rogowski! erhslten het.

Eins mues ich noch hinzuffigen. Wenn das Bjlanzgeld, ie ich letztens ge-
h8rt habe, thcNsutbaRi

ich vom Chef dcr Zivilverwaltung in Krakau erhalten habe, steht nur kurz

f%:é&ioht tiblich ist, in me’ner Tnstruktion, welche

und blindig, dass: " Im uebrigen haftet der Treuhfnder nach den GrundsHe
tzen eines ordentlichen Kaufmannes",

Glueck Auf!



